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BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2018, NHIEM KY 2014 - 2019,
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2019 VA PHUONG HUONG
HOAT DONG NHIEM KY 2019 -2024

Kinh gui: Dai hdi dong c6 dong

Kinh thwa Quy vi dai biéu!

Thura cdc Quy vi cé dong!

Thuc hién ‘quyén va nghia vu cua HDQT quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché quan tri
cong ty, Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phan Pau tu Nha dat Viét tran trong gt dén Quy vi
cb dong Béo cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2018, nhiém ky 2014-2019, chuong

trinh céng tac nim 2019 va phuong hudng hoat dong nhi¢ém ky 2019-2024 v6i céc ndi dung
chinh nhu sau:

Phén thir nhiit

KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2018 VA NHIEM KY 2014 -2019

I. Két qua thwe hién Nghj quyét ciia Dai hoi dong cb dong:

1. Trong nim 2018

HDQT di td chtrc 6 cude hop dinh ky va bit thuong, t chirc ldy y kién bang vin ban
05 14n t6i cac thanh vién HDQT dé quyét dinh cac vAn dé quan trong ctia Cong ty. Nhing
ndi dung chinh va co ban tai cac ky hop HDQT déu mang tinh déng thuén cao. Céc thanh
vién HDQT da tap trung thao luén va dua ra 27 Nghl quyét va 18 Quyét dmh Ve cac vén dé
lién quan dén san xudt kinh doanh, thay dbi dla diém dit tru s& chinh, co cdu td chirc nhan
su, hop tic dau tu/ gop von, phé duyét quyét toan géi thau, thanh 1ap/ giai thé chi nhanh,
cong tac thi dua khen thudng...

- Thue hién chi tra thu lao HDQT, BKS hang nam theo diing mtc da dugc Dai hoi
dong c¢b dong thong qua.

- Lua chon don vi kiém toén hang nam 1a Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét
Nam (VAE).

2. Nhiém ky 2014-2019

Hoi ddng quén tri Cong ty da chi dao, thuc hién dung vai tro quan ly, giam sat va tao
didu klen thuan lgi ¢ Ban diéu hanh Céng ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ma Dai hoi
dong ¢ dong thudng nién da thono nhét thong qua, x4y dung Cong ty VPro ngdy cang phat
trién.



* Thue hién céc chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh 5 nam:

TT Chi tiéu Pon vi 2014 | 2015 | 2016 2017
Doanh thu Ty dong 10,7 | 26,9 14,4 569,8
2 | Chi phi Ty dong 6,7 50,3 | 12,4 720.,6
3 {ﬁéﬂhué‘n e Tyddbng | 40 | -234 | 20 | -1508
Thué TNDN Ty dong - 0,1 - .
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,0 | -23,5 2,0 -150,8
(t‘riéu
7 | Thu nhép binh quan | dong/ngudi/ 5,3 6.9 7,2 7,7
thang)

IL. Danh gia cong tic quan ly diéu hanh cia HDQT

1. Vé té chirc nhan su:

Tai Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty ngiy 06/04/2014 nhiém ky 2014-2019, Hoi dong
quan tri da dugc bau chon gém 5 thanh vién.

Trong qué trinh didu hanh, sb luong thanh vién HDQT thay d6i nhu sau:

- Ngay 15/5/2015, biu bd sung 01 thanh vién HDQT thay thé thanh vién tir nhiém
theo nghi quyét sé 11/2015/NQ-BDHDCD.

- Pén nam 2017, nhan sy HDQT c6 nhiéu bién dong. Thang 6/2017 bau bd sung 03
thanh vién méi thay thé 03 thanh vién tir nhiém (theo Nghi quyét 01/2017/NO-DHPCD
ngay 22/06/2017). Thang 12/2017 bau bd sung 02 thanh vién thay thé 02 thanh v1en tur
nhiém (theo Nghi quyet s6 02/NQ DHDCD ngay 1 6/]2/201 7 ciia Dai héi dong ¢ dong)
Céc thanh vién HDQT méi déu dai dién cho cac nhém ¢ dong hoidc ban than 1a c¢b dong
16n va déu 1a cac doanh nhin, nhirng nguoi c6 nhiéu kinh nghiém trong quén tri doanh
nghiép, quan ly tai chinh va dau tu.

Téng s thanh vién HDQT hién nay 12 05 ngudi:

STT Ho va tén Chirc danh
1 | Ong Tran Qudc Huy Chu tich HDQT
2 Ong P4 Vin Binh Thanh vién
3 Ong Nguyén Hung Buong Thanh vién
4 | Ong Nguyén Lé Dinh Khanh Thanh vién
5 Ong Bui Quang Minh Thanh vién

2. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri nhiém ky 2014 — 2019

* Cong tac giam sat hoat dong cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh Cong ty giai
doan 2014-2017:

- Hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty VPro g1a1 doan nay kém hleu qua, thua
16 tir nim 2008-2017 da gay sut g1am nguon von luu dong dan dén viéc thiéu vbn nghiém
trong cho san xuit va dAu tu phat trién ctia Cong ty. Cong ty van phai tiép tuc trich 1ap dy
phong dbi voi nhitng khoan cong ng kho doi va cac khoan cong ng khac du kién qua han
trong nam 2018 va nhiing ndm tiép theo.




- Con0 tac tai chinh con nhiu sai pham, non yéu gy thiét hai 16n cho Cong ty nhu
viéc dé tién mua nha ctia khach mua cin h{ trén tai khoan thanh toan véi mirc 1ai suat
0,8%/mam, cho Nha thau thanh toan tam tng khong theo quy dinh, khong thu hoi cac khoan
vay/tam ung khong ¢6 ching tir hodc qua lau (nhu cho vay 200 tri¢u mua 6 t6 cua cac Pho
Tdng Giam ddc tir nim 2008 dén nay van c6 nguoi chua hoan tra)...

- Cac vu kién tung kéo dai va phuc tap do ¢b y 1am trdi va vi pham phép lugt cua doi
ngil lanh dao trudc day nhu: Vu én “C4 y 1am trai cac quy dinh ctia nha nuéce vé quan ly
kinh té gy hau qua nghiém trong va lam dung tin nhiém chiém doat tai san” (vu Nam Dan
plaza) xay ra tai PVL (nay la Cong ty VPro) tir nhidu nam trude, gy that thoat hang tram
ty ddng. Dén nay cong ty van chua thu hdi duge. Pdng thoi, Cong ty con phai khic phuc
héu qua to lén (100 ty ddng) tra lai cho Cong ty Minh Ngéan; Vu 4n Hoang Ngoc Sau,
nguyén Téng Giam dbc clia VPro, tham 6 va ¢d y lam trai quy dinh cta phdp ludt, gy thiét
hai hon 20 ty dono cho Cong ty. Mic du, Toa phuc tham da tuyén an, xong Hoang Ngoc
Sau van ngoan cd, dung nhiéu tha doan tinh vi dé trén tranh V1ec thi hanh an va sir dung
mdt cong ty khac dé tao ra vu kién céo VPro. Dén nay, Cong ty van chua thu hdi dugc hon
20 ty dong thiét hai.

- Céc khoan dau tu khong hiéu qua, cac chi phi khong hop 1y nhu: Dy 4n Phong Phu
Ling C6, du 4n v6i PVC Land, du én Nhon Trach.. . tiép tuc gay 18 cho VPro.

- Tat ca cac du 4n chi phi dau tu cao, co ciu thanh phan gop vbn phuc tap, chong chéo
va v nguyén tic, thiéu tinh thin trich nhiém, ciing nhu yéu kém ve quan ly da giy that
thoat 1ang ph1 nghlem trong nhu: Cong ty CP bia 6¢ Dau khi Vién thong (PVT), Cong ty cd
phén Dia 6c Déu khi Sai Gon, Cong ty ¢0 phin Pau tu phét trién Phong phu Ling Cb...

- Du 4n Petrovietnam Lanmark chdm ban giao kéo dai do Chu dau tu PVCLand thiéu
vén din dén tinh trang khiéu kién tir phia khéch hang, gdy thiét hai lién d6i va anh huong
trdm trong dén uy tin ciia Cong ty trén thi trudng.

- Du 4n chung cu Linh Tay Tower tai quidn Tha D, TP. Ho Chi Minh hoan thanh va
dua vao sir dung thang 8/2017. Tuy nhién, do chi phi xdy dung qua cao, gid ban can ho va
thwong mai qua thip, cong tic quan ly du an yéu kém va vo trach nhiém nén du 4n bi thua
16 ngay tir khi dang thi cong.

- Vu kién Hung Thinh Phat, Toa 4n nhdn dan quan Nam Tur Liém da tuyén VPro
thang kién va Cong ty Hung Thinh Phét phai tra lai VPro gin 5 ty dong va bac bod yéu ciu
doi VPro bdi thudng khoang 15 ty ddng. Tuy nhién, cong tac thi hanh an va thu hoi tai sin
cho Cong ty con gdp khé khan do Cong ty Hung Thinh Phat bo trén khoi dia diém kinh
doanh.

* Cong tac giam sat hoat dong cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh Cong ty giai
doan tir nim 2017 dén thang 12/2018.

- Nam 2017, Cong ty ¢o nhiéu sy bién dong 16n vé nhan su chi chét. Viée thay dbi
nay da tao ra nhiing chuyén bién tich cuc trong cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong sin
xuét kinh doanh ciia VPro cu thé:

- HDQT da khong ngimg cai tién phucmg thirc quan ly tai Cong ty va cac don vi truc
thudc theo hudng gon nhe, chuyén sau, tiét kiém, két h0’p vorl xay dung phuong an didu
chuyén/ tiép nhén lao dong gitra cac don vi dap mg nhu cau vé lao dong, nhiém vu san xuét
kinh doanh cu thé: thang 11/2017, Cong ty sép nhép San Glao dich bt dong san voi Ban
Quan ly sau diu tu va thuc hién co ché khoan luvong di tiét kiém cho Cong ty hon trdm
triéu dong tién luong/thang, chua tinh chi phi hanh chinh). Tir thang 12/2017, HDQT quyét
dinh bd ché do xe riéng cho Toéng Giam dbc. Riéng Cha tich HDQT khong st dung xe




riéng, ma chuyén sang ché d6 khoén xe tir thang 10/2017. Cong ty di tién hanh thanh Iy xe
0 t6 nay (Toyota Land Cruise va xe Camry).

HDQT d chi dao Ban diu hanh x4y dung ké hoach chi tiét cong tac thu hdi xtt ly ng
ddi voi cac to chire, ca nhan. Thuong xuyén thue hién ra sodt, téng hop cac khoan phai thu,
phai tra gia tri khdi lugng d& dang cia VPro véi cac khach hang, dbi tac. Tuy nhién, viéc
thu hdi cong no gap rat nhiéu khé khan do ca yéu t6 khach quan va chu quan.

- Trong diéu kién tai chinh Va viéc huy dong vén tir cac t6 chirc tin dung ctia Cong ty
gip rat nhiéu khé khan véi su nd luc cia HDPQT va Ban Téng Giam dbc, Cong ty di to
chirc huy dong thanh cong vén san xuét tir nhidu ngudn khac nhau dé hoan thanh, ban giao
du an Linh T4y Tower.

- Phat hién va ngin ngira ¢6 hiéu qua cac hanh vi gian 1an va sai sét trong hoat dong
tai chinh ctia Cong ty cling nhu kiém soat rtii ro trong quan ly diéu hanh.

- Co céu lai cac phong/ban chirc ning, bd nhiém va sép xép céc vi tri chi chdt nhu
Téng giam dbc, Phod Tbng giam ddc, ngudi dai dién phdn von tai cac Cong ty con, cong ty
lién két, trudng cac phong/ban, trudng ban quan ly chung cu, san giao dich.

- Thue hién viéc thay ddi tén, thay d6i dia diém dat tru s& chinh vira phit hgp véi dinh
huéng phat trién ctia Cong ty trong giai doan mdi, thuén loi hon trong qua trinh tim kiém
co hoi du tu, vira giam thiéu t&i da chi phi hoat dong;

- Chi dao céc hoat dong nham xay dung vin héa doanh nghiép va phat trién ké hoach
dao tao nham thyue hién codng tac ddo tao ndi bo.

- Di d6i v6i cong tac quan tri hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT dic biét quan tdm
dén cong tac thi dua khen thudng nham dong vién, khich 1¢ kip thoi cho nhitng ¢4 nhén, tap
thé hoan thanh tdt cac chi tiéu dit ra hodc dat dugc cac thénh tich ndi bat nhu: khen thuéng
cho Ban quén ly cédc du an Phia Nam, té cong tac lam s6 hong du an Linh Tay Tower da c6
thanh tich trong viéc cip s6 hong cho cu din va cong tac thanh quyét toan du 4n.

- Thuc hién tbt cOng tac tra luong va cac ché do cho ngudi lao dong, thu nhdp va doi
séng cua ngudi lao dong duge nang 1én.

* Vé hoat dong cia Hoi dong quan tri

- HDQT Cong ty duy tri sinh hoat dinh ky mdi quy mot 1dn dam bao Ve thot glan va
cac tha tuc quy dinh. Ngoai ra dé chi dao kip thoi va nhanh chéng gidi quyét cac van dé
phat sinh trong qua trinh hoat dong cta Cong ty, Hoi ddng quan tri dd c6 mot s6 cude hop
dot xuit hodc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban. Cac thanh vién déu tham gia
hop day du, nghién ctu tai liéu véi tinh than trach nhiém cao, ¢ nhitng déng gop tich cuc
cho viéc dinh hudng, giam sat va chi dao Cong ty.

- Ho1 dong quan tri da hop duoc 38 lin theo dinh ky va dot xuét, 52 lan xin y kién
bing vin ban. Céc cudc hop déu da ra Nghi quyét 1am co sé d& Ban didu hanh trién khai
thuce hién.

- Hoi ddng quan tri di bam sat Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong, bién dong cua
thi truong va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty d& dua ra dinh hudng va quyét
dinh cdc vin dé do d6 da tac dong tich cuc t6i hoat ddng san xuét kinh doanh tao da ting
truéng vé ca doanh thu va lgi nhuén, nhdm muc tiéu én dinh va phat trién cho Cong ty.

Nhin chung, Cac thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) Coéng ty theo nh1em vu quyen
han dugc phan cong phu hop v6i Diéu 1& Cong ty quy dinh da luon hoan thanh t6t nhiém vu

duoc giao, n€u cao tinh than trach nhiém trudc tap thé, ¢ nhitng déng gop tich cuc trong
qua trinh diéu hanh chi dao SXKD.



Phan thir hai
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019, NHIEM KY 2019 — 2024

Nam 2019 va giai doan 2019 — 2024 bét ddu véi nhiig kho khan thach thirc ddi véi
nén kinh té Viét Nam néi chung, tac dong truc tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty VPro noi rleng Dong thoi, dy ciing 1a giai doan mé dau cta qua trinh tai ciu tric
Cong ty dé phat trién bén viing. Véi tinh thin d6, Hoi déng quan tri da dit ra cac muc tiéu
nhiém vu va giai phép nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu nim 2019 va giai doan 2019 - 2024

- Tré thanh ¢ong ty dau tu, trong d6 tdp trung cic ngudn luc dbi véi cac Du an thude
linh vuc cbt 16i; kién toan bo may hoat dong cua Cong ty d& luén dam bao hiéu qua dau tu
tbi da cta cac cd déng cong ty, xdy dung thuong hiéu méi bang uy tin véi cac dbi tac.

- Xay dung mo hinh phat trién cong ty nham t&i wu héa loi ich cho c¢b dong trong mdi
quan hé hai hoa v6i doanh nghiép, déi tac, ngudi lao dong.

2. Cac gidi phap:

i Hoi déng quan tri sé}iép tuc tang cuong cong tac quan ly gidm sat hoat dong cia Ban
Tong giam doc Cong ty dé thuc hién ké hoach SXKD trén cac mat:

- Vé cong tic quan tri:

+ Chi dao hoat dong SXKD ctia cong ty pl}il hop v6i quy dinh cua Phap ludt huéng t6i
muc tiéu an toan, hiéu qua va bao toan nguoén von.

+ Chi dao Ban Diéu h?lnh chu dong, tich cuc va sang tao tim kiém cac phuong 4n kha
thi v6i cac vu kién tung, nham dam béo 1¢i ich cua Don vi.

+ Nang cao hi¢u qua st dung ngué)n von béng viéc tdp trung vao hoat dong dau tu an
toan, dau tu c6 trong diém, tranh tran lan.

+ Tang cuong cong tac kiém soat va quan ly déi véi nguoi dai dién phén vén, quan ly
hiéu qua viéc sir dung von tai cac cong ty con va cdng ty lién két.

+ Gidm sat chat ché viéc thuc hién dau tu XDCB va mua sim thiét bj dam bao dung
quy dinh phap luit va mang lai hiéu qua dau tu.

+ Thyc hién triét dé cac chu truong tiét kiém tranh thit thoat, lang phi cho doanh * -~ 4

nghiép.

+ Bam sat va chi dao viéc thuc hién san xuat kinh doanh va hd trg Ban Téng giam ddc
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao.

+Té chirc cac cude hop Hoi dong quan tri Cong ty dinh ky va dot xudt dé chi dao kip
thot hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Vé phat trién dw 4n:

+ Tim kiém du 4n bt dong san mé&i phu hop véi ngudn luc ciia Pon vi trén co s tinh
kha thi va c6 hiéu qua dé phat trién céc san phdm bit dong san trong twong lai.

~ * Tim kiém va khai thac cac linh vuc Kinh doanh méi, gitp Cong ty 6n dinh va phat
trié’n, dam bao doi song CBCNV, sir dung dong von cua cac cO dong mot cach hi¢u qua
nhat.

- Vé cong tac kinh doanh:

+ Ting budc co chién lugc trién khai cic hoat dong xay lép’, dau tu gop vén vao san
Xuat vat ligu xdy dung va khodng san, khai thac cho thué nha dat, tu van quan ly va khai
thac bat dong san, moi gidi va phan phoi du 4n bat dong san.

+ Xay dung thuong hi€u, nang cao uy tin thwong hiéu nhim xay dung hinh anh Cong ty,
x4y dune van hoa doanh nehiép tién tién, sane tao va mang ban sac riéne.




- V& tai chinh, tin dung:

+ P4y manh cong tac thu hoi cong ng, cdc khoan ng phai thu da qua han, sau khi da c6
céc bién phép thic diy dam phan ma khong c6 hiéu qua, can dé xuit su phdi hop cia cac co
quan phép luat nha nude.

+ Tim kiém va dam phan véi cac dbi tac c6 tiém lyc tai chinh, néng Iyc thuc hién dau
tu dé cing gop Von dau tu cac du 4n Cong ty. Chuén bj tét ngudn tai chinh tin dung la mot
trong cac y€u t& chinh nhim dam bao tién do ctia D 4n va tao tinh thanh khoan tdt cho
Cong ty.

+ Tim kiém ngudn tai trg cho cac du 4n xic tién dau tr méi voi quy md phi hop va co
chon loc.

- Vé phap Iy:

+ Chu trong céc van dé phéap 1y nhim tao dung cic nén tang viing chéc trong cac thuong
vu dau tu cua Cong ty.

+ Xt ly dut diém cac tdn tai v& phép ly lién quan dén mot sé vu viée va ddi tac trude
day.

- V& nhén su:

+ Kién toan lai by m,a’ly nhan su theo md hinh gon nhe ¢6 trinh d§ chuyén moén va quan
ly d&dm bao hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

+ Tang cudng ngudn luc nhan su cho cic Dy an Cong ty.

_+ Chu trong xdy dung cac co ché: luong, thudng, ché d6 lam viéc, vin hoa doanh nghiép
nham x4y dung chinh séch nhéan su 6n dinh, bén viing.

- Vé cong tac khic:

+ Tang cuong cong tac dan chu thong qua cac kénh chinh quyén, t6 chirc Pang, cong
doan dé xay dung Cong ty doan két, théng nhit, xdy dung van héa doanh nghiép, xay dung
mdi quan hé lao dong hai hoa vi myc tiéu phat trién doanh nghiép.

+ Thuong xuyén chiam lo doi sdng vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong, c01 trong
cong tac thi dua khen thudng véi y nghia 1a dong luc quan trong trong qua trinh cbng hién
sang tao ciia mdi can bd cong nhén vién trong tap thé VPro.

Trén day la béo cdo cia Hoi ddng quan tri Cong ty vé viéc danh gia két qua hoat dong
nam 2018, nhiém ky 2014 — 2019 cling nhu phuong huéng hoat dong ndm 2019, nhiém ky
2019 — 2024. Tai Dai hoi nay, Hoi déng quan trj cling mong nhin dugc nhitng ¥ klen dong
g6p xdy dung, su hd tro tao diéu kién gitip d& ciing nhu chia sé ctia cac quy vi cb dong dé
g6p phan dua Cong ty git hdi duge nhitng thanh cong hon nira trong nam 2019 va nhiing
nam tiép theo.

Xin kinh chc st khoe Quy vi dai biéu, Quy vi ¢d dong va clng toan thé cén bd cong
nhin vién. Chuc Dai hdi ddng cd dong thudong nién ndm 2019 thanh cong t6t dep.
Xin trdn trong cam on!

Noi nhin: v T/M. HOI DONG QUAN TRI
- C6 déng cong ty;
- Ban Kiém soat;
- UV. Hoi dong quan tri;
- BTC bHDCD thuodng nién 2019;
- Luu HPQT, TCHC.
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