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Ha Néi, ngay 49 thdang ¢+ nam 2019
BAO CAO
Tong két hoat djng san xuét kinh doanh nim 2018
va phuong hwéng, nhi€ém vu nim 2019

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Két qui thuc hién ké hoach SXKD nim 2018

1. Panh gia chung

Nim 2018, thi trudong Viét Nam budce vao giai doan n dinh, khong cé bién dong lon
voi nhiu tin hiéu t6t nhu: 181 sudt tin dung dang & muc hop ly; co ché chinh sach ngay
cang chdt ché; cac chu thé tham gia thi truong dd chuyén nghiép hon; lam phat, gid vang,
chimg khodn... khong ¢6 déu hiéu tang dot bién da tao dong luc phat trién on dinh cho thi
truong. Khi niém tin vao nén kinh t& bn dinh, nhu ciu nha & s& ting song song véi nhu cau
dau tu.

Trong nam 2018, nhin chung thi truong bit dong san ca nudc vé co ban la 6n dinh,
ngudn cung doi dao, phong phu. Nhu cdu thuc chét s dung bat dong sin ngay cang tdng rd
rét, cho thdy ddu hidu cta thi truong bén vimg va phat trién va da cé su soi dong, lan toa
trén hau hét céac vung, mién... Nhin chung, thi truong bat dong san cia nam 2018 co xu
huéng phat trién bén ving, 6n dinh.

2. Nhirng thuin lgi va kho khan

2.1. Thuan lgi

Trong nam 2018, mdc du con nhiéu kho khian nhung cong ty da nhan duoc chi dao sat
sao clia Hoi dong quan tri, ning dong cua Ban Téng Giam dbc va su chia sé khé khdn, hop
tac cung phat trién cta khach hang, ddi tac trong viéc phat trién cac du an.

Ban lanh dao cung tip thé ngudi lao dong trong cong ty doan két, nhat tri cao trong
viée t6 chire thuc hién nhiém vu SXKD va chién lugc phét trién ciia cong ty.

2.2. Kho khan

Céc vu kién tung xuét phat tir trude 2018, kéo dai va phic tap do ¢d y lam trdi va vi
pham phdp ludt ctia doi ngi lanh dao trudc ddy nhu: Vu an “Cé y lam trdi cdc quy dinh
cua nha mede vé quan Iy kinh 16 gdy hdu qua nghiém trong va lam dung tin nhiém chiém
doat tai san” (vu Nam Dan plaza) xay ra tu nhiéu nam trude, gdy that thoat hang tram ty
ddng. Dén nay cong ty van chua thu hoi duge. Pdng thoi, Cong ty con phai khic phuc
hau qua to 1on (100 ty ddng) tra lai cho Cong ty Minh Ngéan; Vu an Hoang Ngoc Sau,

nguyén Téng Gidm dbc ctia PVL, tham 8 va ¢d y lam trai quy dinh ctia phap luét, gay




thiét hai hon 20 ty dong cho Cong ty. Mac du, Toa phic thdm da tuyén an, xong Hoang
Ngoc Sau vin ngoan cb, dung nhiéu thi doan tinh vi dé trén tranh viéc thi hanh an va su
dung mot cong ty khac dé tao ra vu kién cao VPro. Pén nay, Cong ty van chua thu hdi
duoc hon 20 ty ddng thiét hai.

Két qua san xudt kinh doanh kém hiéu qua, thua 10 tir giai doan nam 2008-2017 da gay
sut giam ngudn vén luu dong (tinh dén thang 11/2017 vén chi so hitu con 218,06 tv dong).
dan dén viéc thiéu von nghiém trong cho san xuét va dau tu phat trién cua Cong ty. Cong 1y
van phai tiép tuc trich 14p du phong d6i voi nhimg khoan cong ng khé doi va cac khoan cong
no khéac du kién qué han trong nam 2018 va nhiimg nam tiép theo.

Cac khoan dau tu khong hiéu qua, cac chi phi vo nguyén tc trude ndm 2018 nhu: Du
4n Phong Phu Ling C6, du 4n véi PVC Land, du an Nhon Trach... tiép tuc gy 16 cho VPro.

Tét ca cac du 4n chi phi d4u tu cao, co chu thanh phéan gop vbn phtc tap, chong chéo
va vd nguyén tic, thiéu tinh thin trach nhiém, cling nhu yéu kém vé quan ly da géy that
thoat 1ang phi nghiém trong nhu: Cong ty CP Dia 5c Dau khi Vién thong (PVT), Cong ty
PVL Sai Gon, Du an Phong phu Lang Co...

Du 4an Petrovietnam Lanmark cham ban giao kéo dai do Chu dau tu PVCLand thiéu
vén din dén tinh trang khiéu kién tir phia khach hang, gay thi¢t hai lién doi va anh huong
trAm trong dén uy tin ctia Cong ty trén thi truong.

Du an chung cu Linh Tay Tower tai quan Thu Buc, TP Hb Chi: Minh hoan thanh va
dua vao st dung thang 8/2017. Tuy nhién, do chi phi xdy dung qua cao, gia ban cin hé va
thuong mai qua thip, cong tac quan ly du én yéu kém va vé trach nhiém nén du an bi thua
16 ngay tur khi dang thi cong.

Vu kién Hung Thinh Phat, Toa 4n nhan dan quin Nam Tur Liém d& tuyén VPro thing
kién va Cong ty Hung Thinh Phat phai trd lai VPro gin 5ty ddng va bac yéu cau doi VPro
bdi thuong khoang 15 ty dong. Tuy nhién, cong tac thi hanh 4n va thu hdi tai san cho Cong
ty con gap khé khan do Cong ty Hung Thinh Phat bo trén khoi dia diém kinh doanh.

3. Cic chi tiéu thuc hién

Nhén thie duoc cac thuan loi va kho khan cia doanh nghiép, Cong ty da dé ra cac
gidi phap thich hop dé bién nhimg co héi thanh thuan lgi, timg budc day 1ui nhimg khé
khin dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018. Céc chi tiéu thuc hién trong

nam 2018 nhu sau:

CHI TIEU THUC HIEN NAM 2018
bvr: Ty dong




Nim 2018
. Ty I¢ Ty I¢
; 5y TH nam : :
STT Cdc chi tiéu 2017 KH TH TH{KH III.Tsvo
nam Vo'l nam
2017
1 | Von diéu lé 500,00 = .
2 | Tong doanh thu 554,52 | 100,44 | 106.55 | 106% | 19,2%
3 | Tong chi phi 710.6 | 130.47 | 82.33 63% | 11,58%
4 | Loi nhudn trude thué (156.08) | (30,02) | 24.22 . :
5 | Loi nhugn sau thué (156.08) | (30,02) | 24.22 - -
6 | Nop ngan sach nha nudc - - - -
Ty sudt LNST/VDL bg
7 5 " 4 s
%) ,84
Thu nhdp binh qudn
8 3 o 7,7 8 8 100%
(triéu dong/nguoi/thang)

4. Panh gia két qua hoat dong

Cong tac chi dao va quan ly tir Cong ty dén cac Phong, Ban, chi nhanh di c6 nhidu
chuyén bién tich cuc, bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao quan ly, dat duoc hiéu qua tdt
nhit. Nam 2018 Coéng ty da xur ly va giai quyét cic vudng méc phat sinh trong san xuét
kinh doanh mot céach triét dé va khoa hoc hon.

Viéc thay dbi nhan sy lanh dao Cong ty ciing di anh hudng tot dén cong tac chi dao
san xuat kinh doanh. Lanh dao Cong ty da t6 chur, phan cong lai nhiém vu cu thé trong
Ban Téng Giam doc Cong ty va cac Phong ban cho phu hgp véi tinh hinh séan xuat kinh
doanh, gép phdn nang cao nang luc quan ly cia doanh nghiép.

* Cac két qua dat dugc:

- Nam 2018, voi su nd luc ddng tim dong long, doan két va nd luc ¢ ging clia toan
thé Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc va can by cong nhan vién Cong ty, tit ca vi muc
tiéu xay dung VPro phat trién bén vimg, Cong ty da thuc hién thanh cong ké hoach dé ra;
Dic biét dat loi nhuén vuot xa so voi ké hoach dé ra, d6 1a 1ai 24,22ty d?)ng.

- Hoat dong béan hang, cung cip dich vu cling dat duoc nhiing két qua nhét dinh dat
danh thu 93,49 ty ddng.

- Tién luong va cac ché do lién quan déi voi nguoi lao déng Cong ty duoc thue hién
theo ding quy dinh cua Nha nudc.

Két qua nay khéng dinh su nd luc cta Hoi d(’)ng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé
can bo cong nhan vién cong ty la dong luc phat trién cho nhimg nam tiép theo.

IL Tinh hinh thye hién cic Dir an bit ddng san, hoat dong ciia cic dom vi trire thude.
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1. PAu tw kinh doanh bat dong sin va XDCB ha ting ky thuit khu cong nghiép,
do thi:

a. Dy 4n Linh T4y Tower tai Phwong Linh T4y, Quén Thi Pirc, TP. HCM.

Cong ty sap xép, bd tri lai nhan su ctia Ban Quan ly theo hudng tinh gon, hi€u qua.
Ra soat, cit giam chi phi khong hop 1y va khai thac triét d& ngudn thu, nén budc dau da co
ngudn thu nop Cong ty.

b. Du 4n trong giai doan chuin bj diu tu:

* Duw dn T6 hop trung tim thwong mai, dich vu vin héa thé thao va van phong
tai mot phan 6 dit CV4.4 — Quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

- Ngay 03/04/2018, S¢ KH & DT TP Ha Noi ¢6 cong van sé: 1808/KHDT-DTTD dé
nghi Céng ty 14p Bdo céo giam sat, ddnh gia tinh hinh thue hién dir an dau tu. Cong ty da
ndp Béo cao nay theo quy dinh. Tuy nhién, Du én CV4 dang c6 nguy co bi diéu chuyén do
Chii du tu khong tién hanh céc thi tuc theo quy dinh tir ndm 2015 dén 2018. Hién nay.
Ban Diéu hanh dang trién khai cong viéc nhim tiép tuc dugc quyén trién khai du an.

- Hoan thién céc thi tuc phép ly phuc vu cho viéc xin gia han thoi gian nghién ctru 1ap
va trién khai dau tu cho du 4n.

- Tim kiém dbi tac c6 du nang luc tai chinh tham gia hop tac dau tu vao du an.

¢. Du 4n PetroVietNam Landmark — Chi dau tw la Cong ty ¢ phan Bit dong
san xdy lip Dau khi Viét Nam (PVCLand)

Trong nim 2018, Cong ty da thuc hién viéc chuyén quyén va nghia vu cua khach
hang ta1 lam viéc truc tiép v6i chu dau tu PVCLand.

2. Cic du 4n cong ty con, cong ty lién két

* Khu nha & Phuwong Truwong Thanh — Quin 9 — TP. HCM: Chu dau tw la Cong ty
CP Bia é¢ Ddu khi Sai Gon (PVLSG) — VPRO chiém 97,66% vén diéu Ié.

- Hoan thanh viéc stra chita viin phong Cong ty & 159A Nguyén Xién, phudong Trudong
Thanh, quén 9, TP. H5 Chi Minh.

- Trién khai hop ddng do dac, cam mdc gioi da ky két voi Trung tm do dac ban do -
S& tai nguyén & Moi truomg TP. HCM ky ngay 06/3/2018.

- Ky hop dong tu vAn mot sb cong tac tu van giai doan xin chu truong dau tu véi
Cong ty CP Tu vén, Dau tu va Xay dung CDCC.

- bam phan véi dbi tac vé vu khiéu kién PVLSG.

- Hoan thién céc thu tuc chuyén nhuong du dn, nhiam giai phong cac khoan cong ng tir
giai doan 2011 - 2015, nhim tranh cho Céng ty cac vu kién cdo, ciing nhu cac khoan ng lon.

* Dy 4n Nam Dan Plaza duwdng Pham Hang, My Dinh, Nam Tir Liém, Ha Noi:
Chii ddu tw la Cong ty ¢é phan Pia éc Ddu khi Vién thong (PVT)

- Hién nay, PVT dang phuc vu cong tic thanh tra theo Quyét dinh s 4978/Qb-
TTTP(P1) ngay 11/10/2018 cta Thanh tra Thanh phd Ha N6i V/v Thanh tra toan dién du




4n Nam Dan Plaza tai khu dit 9.584 m’, phuong My Pinh 1, qudn Nam Tur Liém, thanh
phd Ha Noi.

- Du 4n dang bi co quan chirc nang quan Nam Tur Li€ém kién nghi véi UBND Thanh
phd thu hoi.

- S6 ¢b phan nhan lai tir Cong ty Cb phdn xdy dung Minh Ngan (6.302.400 ¢6 phan)
hién da bi Cuc thi hanh 4an dan du thanh phé Ha Noi cudng ché ké bién xu ly tai san thi
hanh 4n theo Quyét dinh sb 30/QD-CTHADS ngay 03/12/2018.

- S6 ¢b phan con lai VPro hién dang s& hitu tai Cong ty PVT la 5.817.600 c¢b phan. Sb
¢ phan nay dang bi “ngén chin viéc 1ap hop ddng chuyén quyén so hitu, st dung, cho,
tang, thé chip, cAm cb cho t6 chiic, ca nhén ... cho dén khi c6 thong bao khéc ctia Cuc Thi
hanh 4n dan su thanh phd Ha Noi” theo Quyét dinh s6 911/CTHADS, ngay 20/12/2018,
cua Cuc Thi hanh an dan sy thanh phé Ha Noi.

* Cong ty CP Pau tu Khoing san Ha Yén:

Cong ty da, dang xin Gidy chimg nhan dau tu Dy 4n Nha mdy ché bién da cua UBND
Tinh Yén Bai. Hién da xong thu tuc dang ky 16 CN23 véi Ban Quan ly cac KCN tinh Yén
Bai, tai Khu cong nghiép phia Nam TP Yén Bai, dé phuc vu cho dy 4n nha may.

3 Hoat djng cia cac don vi truc thudc:

* Chi nhanh XAy lap sb 1:

- Dén ngay 22/03/2018, Chi nhanh X4y lip s6 1 ctia VPRO di duge cip dang ky kinh
doanh; Chi nhanh dugc thanh 1dp véi muc dich hoat ddng phat trién nganh nghé Cong ty
me, thuc hién cac hoat dong vé xay lép; nghién clru, tim kiém, trién khai cac du an méi.
Trong 6 thang tir khi thanh 1dp chi nhanh xay lip s6 1 hoat dong khdng c6 hiéu qua, van
chua thuc hién duoc phém viéc nao nhu muc tiéu thanh 14p chi nhanh. Chi nhanh Xay lép
s6 1 — VPro hoat déng khong c6 hiéu quéa nén Cong ty da lam thu tuc déng cira chi nhanh
theo quyét dinh s 17/2018/QD-HDQT ngay 15 thang 10 ndm 2018.

* Ban Quan ly ciac du 4n phia Nam:

- Két hop cing phéi hop thuc hién cdng téc ban giao nhitng can h con lai, cung cap
hd so trién khai cong tac lam sé hdng tai du an Chung cu Linh Tay Tower.

- Chi dao, gidm sat nha thau thuc hién cong tic bao hanh, bao tri tai du an chung cu
Linh Tay Tower.

- Quyét toan du an xay dung toa nha két hop thuong mai 18 ting Linh Tay Tower.

* San Giao dich BDS va Ban Quan ly Chung cu Linh Tay Tower:

- Thuc hién cong téc sau dau tu: Quan ly van hanh toa nha, kiém tra stra chita, bao
hanh, bao tri cong trinh, ddm béo trat tu an ninh, dic biét 1a cong tac PCCC.

- D4 thue hién céc tha tuc, hd so 1am s6 do dot 1 cho cac cin hd Linh Tay Tower. Da
c¢6 s6 hong 1a 50 can va s6 can ho da ban giao s 1a 38 can, sb can ho chua ban giao s6 la

12 can.
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- Cong tac quan ly, van hanh chung cu con yéu kém, chu yéu xudt phap tir y thirc
trach nhiém va tu loi ctia thanh vién Ban Quan ly. Cong ty d4 dam phan, thay thé cac don
vi cung cép dich vu kém chét luong, nhdm ning cao chét lugng phuc vu cu dén.

- San Giao dich BDS sau thoi gian dai hau nhu khong thuc hién ding chirc ndng ctia
San, thi tir thang 11/2018, da tién hanh hoat ddng mdi gidi mua ban nha dit va budc dau da
¢6 ngudn thu nép Pon vi theo quy dinh.

* Cong tac tai chinh ké tosn, kiém todn

Tiép tuc trién khai timg budc théao g& kho khan, vuéng miac vé tai chinh, cu thé:

- C6 nhitng bién phép chin chinh, kiém soat vé cong tic quan ly dong tién, nguén tién
phuc vu céc du 4n va déu dugc chi ding muc dich, ding quy dinh.

- Hop téc va lam viée véi cac dbi tac, ca nhan c6 tiém luc vé tai chinh dé ky két hop
ddng tin dung, bd sung vdn luu dong, bao lanh dam bao ngudn vdn cho hoat dong SXKD.

* Cong tac lao dong, tién hwong, dao tao

- Cong ty da cha dong kién toan va sip xép lai bd may quan ly, ra soat, cit giam, diéu
chuyén lao dong cho phit hop véi tinh hinh thuc té tai don vi dong thoi nang cao hiéu qua
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Tong sb lao dong dén 31/12/2018: 32 ngudi (Nam 2017, Cong ty c6 40 CBNV).

+ Mirc luong binh quan nam 2018 la: 8.000.000d/nguoi/thang.

- Cong tac tra luong va cong tac bao hiém xi hoi cho CBCNV clia cong ty duge thuc
hién theo ding quy dinh hién hanh cua cong ty va Nha nudc, ddng thoi khuyén khich
CBCNYV phat huy tinh chu dong, sdng tao hoan thanh t6t nhiém vu, cong viée dugc giao.

* Cong tac Pau tur, phat trién du 4n:

Céng ty dd nghién ctru co hdi dau tu tai cac dy 4n:

+ Du 4n dich vu, thuong mai, ndng nghi€p cong nghé cao tai Tay Yén Tu, xa Thuong
Yén Cong, tinh Quang Ninh.

+ Du 4n Khu nha & hdn hop Viét Hién tai Phuong Dai M3, Quan Nam Tu Liém, TP.
Ha Noi.

+ Du 4n bat dong san nghi dudng tai TP. Udng Bi, Quang Ninh.

+ Du 4n cin ho cho thué (dién tich khu dét 333,3 m?, dét &, c6 s6 do, thoi han lau dai
va gidy phép xdy dung 10 ting) tai phudong 7, quan 3, TP H Chi Minh.

Két qua thuc hién: C6 01 du an la Dy 4n Bat dong san nghi dudng Udng Bi c6 tinh
kha thi. Cong ty dang nghién ciru, khao sat dé 1ap bao céo nghién ctru co hdi dau tu. Dy an
khu nha hdn hop Viét Hién, Cong ty chua c6 kha ning hoan tit cac thi tuc phap ly nén
khong tham gia. Dy an cédn h¢ cho thué tai phudng 7, quan 3 TP HCM doi hoi tai chinh 1on
(gén 200 ty déng) dbi véi Cong ty nén Cong ty khong thuc hién.

+ Xuét khiu da Marble cho thi trudng nudc ngoai: Cong ty da hop tac vai Cong ty s&

hitu mé da Marble tai huyén Luc Yén va huyénVin Chan, tinh Yén Bai dé xuét khau



d4 Marble sang thi truong An do, Hoa k¥, viing Trung cén dong... Tt thang 10/2018,

Cong ty dang tién hanh cdng tic khao sét, thim do thj truong.

Song song voi Viéc trién khai cac du an da c6, Cong ty ciing dd c6 quan tdm tdi cac
du 4n bit dong san khac, tuy nhién do nhiéu ly do chi quan, khach quan nén Cong ty cling

chua trién khai duoc du 4n nao.




PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Cin ctr vao két qua da dat duge trong ndm 2018, voi nang luc hién co cua Cong ty
clng vdi viée xem xét, danh gid nhimg yéu td thuan lgi va khé khan trong nam 2019, Cong
ty da xay dung mot sé chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 nhu sau:

I. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019
1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

STT Cic chi tiéu chinh PVT TI;O‘]‘;"‘ K;{O'l’;‘m

I | Vbn diéu l¢ Ty dong . -

2 | Doanh thu Ty dong 106,55 85,52

3 | Chi phi Ty dong 82,33 82.97
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 24,22 2,55

5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 24,22 2,55

6 | Nop ngan sach nha nudc Ty dong - -

7 | Ty suit LNST/VDL bq (%) (%) 4,84 0,51

8 | Thu nhap binh quan Trd/ng/th 8 8

2. Cac nhiém vu trong tim.

M6t s6 linh vuc hoat dong chinh cia VPRO nhu: du tu, kinh doanh, mdi gidi, cho
thué bat dong san, tu van ... tiép tuc duogc déy manh. Ngoai viéc tiép tuc tim kiém cac dbi
tac ¢6 tiém luc tai chinh dé hop tac dau tu hoic chuyén nhuong cac du an da co du an tai
CV4,... Cong ty s& khao sat tim kiém cac du 4n bt dong san kha thi khac, vu tién cdc du
4n vira va nho tai Ha Noi, TP. Hd Chi Minh ciing nhu cac dia phuong lan can dé tién hanh
dau tu.

Tu 2019 Cong ty VPRO tiép tuc, diy manh viéc m& rong cac nganh nghé kinh doanh:
Xay lap, vat liéu xay dung, logistics, ché bién khoang san... dé da dang hoa nghanh nghé
SXKD cua Cong ty.

Tiép tuc tap trung giai quyét cac vy kién kinh t& d4 kéo dai nhidu nim. C ging han
ché cho Cong ty toi da nhitng thiét hai vé kinh té, uy tin va thoi gian ...

Tang cuong cong tac quan tri Cong ty, ra soat, sua déi, bd sung hoan thién hé thong
van ban quan 1y ndi bd phi hop véi phap ludt, diéu 1& hoat dong, phi hop voi dieu kién
thuc té san xuét kinh doanh cta Cong ty.

3. Ciac Nhiém vu cu thé.

3.1. Dr 4n Linh Tay Tower tai Phuwong Linh T4y, Quin Thu Dire, TP. HCM:




- Thuc hién c6ng tac sau dau tu, quén ly vén hanh toa nha, stra chita, bdo hanh, bao
tri, khéc phuc nhiing su ) phat sinh, ddm bao cong tac an ninh trat tu, thuc hién tdt cong
tac phong chay chita chay cta toa nha. Lam cac tht tuc thanh 1ap Ban quan tri Toa nha
theo quy dinh cta phap luat.

- Tiép tuc 1am thd tuc cip gidy chimg nhan quyén s& hitu cin hd con lai cho cu dén.
- Tiép tuc d6n déc thu héi cong ng ctia khach hang.
3.2. Dy 4n T hgp trung tim thwong mai, dich vu vin héa thé thao va van phong
tai mot phan 6 dit CV4.4 — Quan Nam Tir Liém — Ha Noi.
Tiép tuc va diy manh viéc hoan tAt cac thu tuc dau tu cho Dy én.
Tim kiém cac ddi tac c6 du nang luc dé hop tac dAu tu hodc chuyén nhugng mot phan
hodc toan bo quyén phat trién du an.
3.3 Du in Nam Dan Plaza — Chii dAu tu: Cong ty ¢ phin Dia 6c Diu khi Vién théng.
Tiép tuc hoan tht thi tuc xin Gidy phép xay dung mdi, Gidy Chung nhén quyén so
hitu dat va tai san trén dat theo Luat Pat dai 2013.
Cong ty tiép tuc tim kiém cac ddi tac c6 du nang luc dé hop tac dau tu.
3.4 D 4n PetroVietNam Landmark — Chi diu twr 1a Cong ty ¢ phan Bit djng

san xdy lip Diu khi Vié¢t Nam (PVCLand)
Cong ty tiép tuc thuc hién viéc chuyén quyén va nghia vu cta cac khach hang con lai

t&i 1am viée truc tiép voi chii dau tr PVCLand. N
3.5 Chuyén nhuong ¢6 phin tai cdc cong ty con, cong ty lién két, cong ty dau tu \

tai chinh -
Pé dér}l bao nguénqvén‘ phuc vu cong tac SXKI‘) Cong ty s€ tiép tuc tim kié:m c‘éc dc”}i e |

thc dé chuyén nhugng c6 phan (toan bd hodc mét phéan) ciia VPRO tai Cong ty cd phan Bét E}”
-

dong san X4y l4p Dau khi Viét Nam — PVCLand, Cong ty ¢6 phan Pau tu va phat trién

Phong Pht — Léang Co6...

3.6 Cong tac phat trién du 4n
Pé c6 thé tao nguén cong viéc cho nim 2019 va cac ndm tiép theo, VPRO s€ tim

kiém cac du 4n ¢6 tinh kha thi dé d4u thiu dam nhan thi céng, hop tac dau tu hodc mua lai
céc du an dé trién khai thuc hién dau tu xay dung.

Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Héi dong quan tri chu dong quyét
dinh trong viéc phé duyét cho Cong ty tim kiém céc du an c6 tinh kha thi dé hop tac dau tu
hodc mua lai cac du an dé trién khai thuc hién dau tu xay dung, kinh doanh, khai thac (c6
to trinh kém theo).

IL. Giai phap thuc hién ké hoach SXKD niim 2019

1. Cong tac tai co cAu, t6 chirc va quin ly
Néng cao ning lyc trong cong tic quan ly quan tri, didu hanh hoat dong san xuat kinh

doanh tir cOng ty dén cac phong, ban, don vi, chi nhanh truc thudc, cong ty con.



Co cAu lai bd may td chitc, nhan su dam béao co ciu gon nhe, di nang luc, trinh d9
dap (mg yéu ciu trong cdng tac didu hanh va trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh
cta cong ty.

Ra soat, xay dung lai cac quy ché quan 1y ndi bd pha hop voi phap luét, diéu 1é to
chirc hoat dong va tinh hinh thuc t& SXKD cia Cong ty.

2. Cong tac tai chinh, ké toan

Lap ké hoach, chu dong thuc hién thu xép, huy dong cac ngudn von dam bao phuc vu
kip thoi céc cong trinh/dy an cling nhu hoat dong SXKD ctia Cong ty trong ndm 2019. Tang
cuong cong tac kiém soat dong tién dam bao sir dung diing muc dich.

Tinh toan hiéu qua kinh té, tiét gidm tdi da chi phi, tdi da hoa loi nhuan tai cac du an;
xdy dung va kidm soat chiit ché ké hoach chi phi cua cong ty, cac ban quén ly du an nham
ning cao hiéu qud sir dung vén cia cong ty.

Ting cuong cdng tac quan ly hop ddng kinh té, hach toan kinh doanh tai timg cdng
trinh/dur 4n. Tang cuong kiém tra, gidm sat viéc trién khai, diéu hanh va thuc hién hoat
dong SXKD tai cac cong ty con, cong ty lién két.

Thuong xuyén ra soat lai cac khoan cong ng phai thu va gi tri khdi lugng d¢ dang tai
céc don vi. Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi cong ng
nhim dam bao thu hoi nguén vén, phuc vu cho hoat dong SXKD cta VPRO.

3. Cong tac ké hoach diu tu

Tumg bude co chién luge trién khai cac hoat dong xay lip, déu tur gop vén vao san
xuét vat liéu xay dung va khoang san, khai théc cho thu€ nha dat, tu van quan ly va khai
thac bat dong san, moi gidi va phén phdi dy én bat dong san.

Tang cudng ndng luc cho can bd lam cong tac ké hoach, trién khai y tuéng chi dao cta
Thu trudng don vi kip thoi rd rang trong viée xay dung ké hoach SXKD cuia Cong ty theo
thang, quy, nam. Viéc x4y dung ké hoach sat thuc té, khong vugt qué kha nang cta Cong ty.

Nang cao ndng luc cho cdn b lam cong tac dau tu, viéc khao sat, nghién cin, dé xuit,
tham muu cho thu truéng don vi vé du 4n dAu tu phai dugc tién hanh khoa hoc, thuc té,
chinh xéc, hiéu qua mang tinh phap ly cao. Cong ty coi ddy la mot trong nhitng bién phap
trong tdm vi viéc dau tu du 4n dang hay sai s€ quyét dinh dén viéc thanh cong hay thét bai
cua Cong ty trong bdi canh canh tranh cua thi truong ngay cang khoc liét,

4. Cong tac dao tao va phat trién nguon nhén luc

Chu trong chim lo doi song vat chét, tinh thAn cho CBCNV dam bao quyen loi hop
phép, chinh dang cua nguoi lao dong: dam bao tién luong, dong BHXH, BHYT, BHTN
diy du, dung thoi han.

Nang cao chét luong ngudn nhan luc thong qua td chure, sip xép lai lao dong. Co
chuong trinh dao tao, dao tao lai lao dong mat cach bai ban. Tuyén dung thém cén bd ¢o
nang luc chuyén moén vé quan ly du &n dau tu, kinh té x4y dung, k§ su xdy dung dan dung

va cong nghiép...




5. Cong tac truyén thong.

Chu trong ning cao hinh anh, vi thé, nang luc ctia Cong ty trén cac phuong tién truyén
thong nhu trang web, hd so niang luc cua Cong ty... Gén tén Cong ty tai cac vi tri thuén loi
nhu: tru so lam viéc ctia Cong ty, dinh toa nha chung cu Linh Tay Tower, cac du an dang
chudn bi trién khai.

Cong ty di xay dung lai website cua Cong ty tai dia chi: http://www.vpr.vn dé thong
tin kip thot dén C6 dong va Nha d4u tu cac hoat dong ctia Cong ty. Tuy nhién, cong tac c@p
nhat va bd xung thong tin v& kinh té - x4 hoi, bét ddng san con chua kip thoi.

Tang cudng hop tac véi cac ddi tac c6 du do tin cdy va uy tin trén tinh than hop tac hai
bén cung co loi.

Trén day la bao cao két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach nhiém vu nam
2019 ciia Cong ty cb phin Dau tu Nha Dat Viét kinh trinh Hi dong quan tri xem xét trinh
Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:
- Co dong cong ty;
- Ban Kiém sodt;
- UV. Héi dong quén tri;
- Ban 16 chirc DHPCPD thuong nién 2019;
- Luu HDQT, TCHC,KH&DT.
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